


HR-es tulélocsomag 2025-re

Hogyan érj el valoban relevans jelolteket, amikor a figyelem a legnagyobb érték?

Mennyi idod, pénzed és energiad ment mar karba, mire végre felvettél egy jo kollegat?

Atnéztél 100-200 onéletrajzot mmp a tobbség lathatéan csak ,,valamire” jelentkezett a nagy
szamok torvénye miatt.

Lefolytattal tomérdek interjut = és csak ott deriilt ki, mennyire messze volt a valésag az
onéletrajzban igértektdl.

Végiil ajanlatot adtal a legjobb jeldltnek, akivel a ,salary match” is megvolt. Aldirta a
munkaszerz6dést = és a munkaba 4llas el6tti napokban visszamondta.

Tortént mar ilyen? Elarulom, nem vagy vele egyediil.
Napjainkban a toborzas nemcsak nehéz, hanem iszonyiian faraszto is.

A céged lehet stabil.

A hirdetésed lehet korrekt.

Az értékigéreted lehet vonzo.

Az eredmény mégis elmaradhat,

ha nem ugy és azt mondod, amit a jelolt meghall.

A hiba nem benned van és nem is a jeldltekben.
A baj akkor kezdddik, ha nem ugyanazt a nyelvet
beszélitek.

Ez az anyag segit megérteni, hogyan szoélitsd meg a
kiilonb6z6 generaciokat, és hogyan kertiild el a felesleges koroket a toborzasban.

Ha neked is elég volt a lathatatlan jeloltekbdl, akkor jo helyen jarsz.

Mi, akik évente sok ezer allaskeresot és tobb mint kétszaz munkaltatot latunk éloben talalkozni,
kampényaink tobb szazezer jeldltet érnek el, pontosan tudjuk, mitél allnak meg egy stand
el6tt, mire kattintanak ra, és mi az, amit azonnal tovabblapoznak.

Tudasunkat, szakmai megallapitadsainkat nemcsak a tapasztalataink, hanem a folyamatos
kutatasaink is alatimasztjak: rendszeresen végziink tobb ezer fos online felméréseket és
fokuszcsoportos  kutatasokat, melyekkel az elhelyezkedési preferencidkat, dontési
szempontokat és a palyavalasztasi attitidoket vizsgaljuk. Emellett 2 éve egy atfogo, kifejezetten
a Z generaciora fokuszalo kutatast is készitettiink, amely értékes betekintést adott abba, hogyan
gondolkodnak a munkarol, karrierrél és munkaltatokrol az egyre aktivabb korosztaly tagjai.

Most ezt a tudéast adjuk at neked: gyakorlati példakkal és egy generacios toborzasi
checklistaval.

Ez nem egy tanulmény. Ez a Te tiléldcsomagod a 2025-6s generaciods toborzasi valosaghoz.

Készen allsz? Akkor vagjunk bele.
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1. A jeloltek vilaga 2025-ben

Fokuszban a palyazoi viselkedésvaltozas és a generacios kiilonbségek.
Mi valtozott és hogyan lehet alkalmazkodni?

A Z és az Y generacio mashogy gondolkodik, mashogy keres munkat és egészen masra figyel,
mint amit sok munkaltaté kinal.

Miért kulcskérdés mar az elején tisztazni, melyik generaciohoz szolsz?

A toborzas mar régen nem csak arrdl szol, hogy ,.keresiink egy jo kollegat”. Ma a sikeres HR-
esek stratégiai markaépiték és célcsoport-szakérték is egyben. Ahhoz, hogy valodi
kapcsolatot teremts egy jeldlttel (vagy egy egész jeldltcsoporttal), eldszor azt kell értened,
hogy kivel kommunikalsz.

Egy Z generacios palyakezdd nem ugyanugy olvas végig egy allashirdetést, nem ugyanarra a
hangvételre reagdl, és nem ugyanazokat a szempontokat mérlegeli, mint egy 40 éves, tapasztalt
szakember.

Ha minden generacionak ugyanugy kommunikalsz, igazabol egyiknek sem
kommunikalsz jol.

Ezért van sziikség mar az alapokndl, az employer branding iizenettdl kezdve a rendezvény-
megjelenésen at az interjukérdésekig a célzott, generacios tudatossagra. Minél pontosabban
tudod, kit akarsz elérni, annal jobban ki fogsz emelkedni a zajbol.

Mire figyel a Z generacio?

« Ertékalapi dontés: A Z generaci6 els6 kérdése nem az, hogy ,, mennyit fizet?”, hanem:
,,miben hisz ez a cég?”. Téarsadalmi felelsségvallalas, kdrnyezettudatossag, munkahelyi
kultara: ezek nem extrak, hanem alapelvarasok.

« Elményalapi benyomas: Egy karrieroldal kinézete, egy stand hangulata, vagy akar egy e-
mail stilusa tobbet mond, mint egy fizetési sav. Nem elég informativnak lenni »
emlékezetesnek kell lenni.

o Gyorsasag és atlathatésag: Ha egy fiatal jelentkezd egy hétig nem kap valaszt, tovabball.
Ha nem tudja pontosan, mit varhat a cégtdl, nem fog bizalmat szavazni.

o Rugalmassag és fejlodési lehetdség: A hosszl tavu ,,biztos allds” nem vonzo iizenet. A
karrierépités, a belsé mobilitas és a hibrid munkavégzés lehetdsége sokkal inkabb.



Mi a legnagyobb Kkihivas?

A Z generacid figyelme olyan szinten leterhelt, hogy ha 5 masodperc alatt nem tudod
megragadni, elveszitetted.

Ezért az els6 benyomasnak brutilisan nagy szerepe van, legyen szd egy standrdl, egy
plakatrdl, vagy egy hirdetésvizualrol.

Mire figyel az Y generacio?

* Tapasztalatbdl dont: Az Y generacid mar til van néhany valtason; pontosan tudja, mit nem
akar. Az uj lehetOségeket aszerint mérlegeli, mennyire illeszkednek az élethelyzetéhez, szakmai
céljaihoz és értékeihez. A bullshitet kiszurja, a hitelességet értékeli.

* Stabilitas és rugalmassag: Nem feltétlen keres ,,0rok életre” munkahelyet, de az egyensulyt
keresi: biztonsagot, tervezhetdséget és rugalmas kereteket. A hibrid modell, kiszdmithato
mitkddés, belsé kommunikaciods kultira mind dontd tényezok lehetnek.

 Szakmai fejlodés és megbecsiilés: Az Y generacio tagjai 6nazonossagra és értékteremtésre
vagynak a munkdjukban. Akkor motivaltak, ha latjak, hogy a tudasuk szamit, és van helye az
egyéni kezdeményezésnek.

* Emberi kapcsolat és vezet6i stilus: Fontos szdmukra, milyen a kozvetlen vezeté, milyen a
csapatkultira, és van-e tér a véleményiiknek. Nem utasitasokat akarnak kapni, hanem
parbeszédet és partnerséget.

2. Generacios kiilonbségek a toborzasban
Millenialok (Y) vs. Z generacio - kiillonbo6zo elvarasok, mas megkozelités

A legtobb HR-stratégia még mindig a millenidlokra van szabva annak ellenére, hogy a
munkaerdpiacon mar ott van a Z generacio is, sot 6k adjak az uj belépék tilnyomé részét. A
két csoport kdzott sok a hasonldsag, de kritikus kiilonbségek is vannak.

A millenialok (kb. 1981-1996) az ,,értelem és stabilitas” hivei

o Fontos szamukra az értelmes munka ¢és a karrieriv, de még hisznek a lojalitasban.

o Elvarjak a rugalmassagot, de nem vetik meg az irodai kapcsolatokat sem.

e Szeretik a fejlodést, a mentoralast, és meghalaljak a vezetéi figyelmet.

e Az employer brandingnél nekik fontosabb a szakmai fejlédési lehetdség, ¢és az
atlathato, korrekt juttatasi rendszer.

Veliik igy érdemes kommunikalni:

e Mutasd meg, hogy milyen fejlédési utak, képzések, belso karrierlehetdségek vannak.



o Legyenek hitelesek a vezetdk, 6k fontos szerepldk a dontésiikben.
o Légy egyértelmii és korrekt: atlathato infok, kiszamithatosag, hiiség jutalmazésa.

A Z generacio (kb. 1997-2012) a ,,szabadsag és identitas” generacidja

« Ok nem a cégekhez, hanem értékekhez csatlakoznak.

e A rugalmassag alap, a gyors visszajelzés elvaras, az unalmas megoldasok tabu.

e Szines, porgds, digitalisan nativ vilagban ¢élnek, és ennek tiikkrozddnie kell minden
megjelenésedben.

o Fontos szamukra, hogy érezzék: ,, ez a munka nemcsak fizet, de jelent is valamit.”

Veliik igy érdemes kommunikalni:

e Rovid, vizudlis, emberi lizenetek, ne sablonokat kiild;.

e Legyen véleményed, értéked, kdzosséged és ezt merd felvallalni.

e Adj gyors visszajelzést, ne hagyd dket ,,a levegdben 16gva”.

e Vond be dket élményszerli programokba (allasborzén pl. jaték, interaktiv demo,
instant feedback).

Mit tud hozni az egyik és mit a masik generacio egy cég életébe?

A jo HR stratégia nem ,,egyik vagy madsik” generaciora épiil, hanem képes megtalalni
azt az iizenetet és format, ami mindenkibél a legjobbat hozza ki.



3.Egy allas, ket vilag: igy formald ujra az online
hirdetésed generaciokra szabva

Ugyanaz a pozicio, két teljesen mas célcsoport. Mas élethelyzet, mas értékrend, mas dontési
logika. Ha mindenkit ugyanazzal az iizenettel probalsz elérni, valéjaban senkit sem
szolitasz meg igazan.

Ez a fejezet megmutatja, hogyan alakithatod at ugyanazt az allasajanlatot kétféle modon: az
egyik az Y generaciot (30-as, 40-es éveikben jaro, tapasztaltabb munkavallalok) célozza, a
masik a Z generaciot (20-as éveikben jard, palyakezdd vagy minddssze néhany éves
tapasztalattal rendelkezd jeloltek).

Lassuk, hogyan néz ki ugyanaz a pozicio (pl. marketing koordinator), két eltérd célcsoportra
hangolva:

Hirdetés Y generaciora szabva (kb. 30—45 éves tapasztalt munkavallaloknak)
és hirdetés a Z generaciora szabva (palyakezddknek, fiatal
munkavallaloknak)



4. Nem mindegy, hol talalkozol veliik: generaciokra
szabott toborzasi csatornak és élmények
Hiaba jé az ajanlatod, ha nem ott keresed a jeloltet, ahol 6 jelen van, és foleg, ha nem ugy

szolitod meg, ahogy neki komfortos. A Z és az Y generacid6 masképp informalddik, mas
csatorndkon mozog, és mashogy reagdl az eseményekre.

Ebben a részben azt mutatjuk meg, mely toborzasi csatornikon és milyen élményeken
keresztiil éred el legjobban a két célcsoportot.

Az Y generaciot igy érdemes megszolitani, a Z generacioval pedig igy tudsz
kapcsolatot teremteni

A cél, hogy ne csak jelen legyél a megfelelé6 helyeken, hanem generacios szinten jol
rezonalé élményt nyujts.



5.Egy pozicio - két kiillon generacio - egy személyes
talalkozas a JOBVERSE-en

Miért a JOBVERSE Allasborzét hozzuk példanak?

Mert a rendezvény megalmoddjaként €s megvaldsitdjaként nem csak a szamokat latjuk, hanem
az embereket is mogottiik. Evente sok ezer allaskeresd és tobb, mint szaz munkaltatd talalkozik
nalunk, és mi ott vagyunk, amikor kialakul az els6¢ benyomas, amikor elddl, hogy valaki megall-
e egy standnal, visszatér-e egy céghez vagy végiil jelentkezik-e egy allasra.

Pontosan latjuk, hogyan reagal masként egy Z vagy egy Y generdcios jelolt ugyanarra az
ajanlatra, ¢s azt is, hogy mi az, ami miikodik, ha valdban személyesen is meg akarod szdlitani
oket.

Most két példan mutatjuk meg, hogyan lehet ugyanazt a poziciot két
generacio szamara mashogyan vonzova tenni ugy, hogy végiil mindketto ott
alljon veled szemben a standodnal.

POZICIO: Ugyfélszolgalati munkatars
(JOBVERSE Allasborzére késziild célzott dlldskiirds)

Az 'Y generacios verzio tapasztalati alapon, stabilitas és partnerség hangsullyal,
mig a Z generacios verzio porgos, vizualis, értékalapu



6. Ugyanaz az allas, mas élmény: igy alakitsd a
standodat Z-re és Y-ra szabva

Nulladik 1épés: pozicionalj okosan, mar a rendezvény kivalasztasaval
Miel6tt barmilyen aktivitast tervezel egy karriereseményre, tedd fel magadnak a kérdést:

»Ez az a rendezvény, ahol valoban a célcsoportommal talalkozom
és megfeleloen tudom épiteni a markam?”

Ugyanis mar az esemény onmagaban is egy iizenet. Ahogy nem hirdetsz akarmilyen
feliileten, Gigy nem is érdemes barmilyen allasborzén vagy rendezvényen megjelenned. Egy
szakmailag eros, ismert munkaadokat felsorakoztato, profin szervezett esemény emeli a
markad hitelességét, mig egy kevésbé atgondolt rendezvény konnyen gyengitheti azt.

A rendezvény: nem csak egy lehetoség, hanem egy pozicio.
A standod: a hirdetésed €16 folytatasa

Egy hirdetés lehet kivalo, de ha a személyes élmény nem illeszkedik hozza, az egész hatasa
elveszik. A JOBVERSE Allasbérzén latjuk: a jeloltek nem csak a kiirasokra figyelnek, hanem
arra is, milyen érzés megallni egy standnal. Ki van ott? Hogyan sz6lnak hozzajuk? Milyen
hangvételben zajlik a kommunikacié? Milyen a hangulat, a dizjn, az aktivitas?

A Z és az Y generacio eltérden értelmezi a “jo benyomdst”, és most azt is megmutatjuk, hogyan
teremthetsz kétféle, mégis egységes marka¢lményt, ha mindkettére késziilni akarsz.

A JOBVERSE-en az els6 benyomas nem akkor kezdddik, amikor az allaskeresd belép a BOK
Csarnokba, hanem mar joval korabban.

Az elbzetes informéciok, amelyeket a jeloltek kapnak rélatok, a rendezvényélmény szerves
részei.

Azt is figyelik:

e hogyan jelenik meg a cégetek a microsite-on,

o mit latnak rolatok a célzott hirdetésekben,

o milyen képes ajanloval szerepeltek a hirlevelekben,

e ¢s hogyan kommunikaltok sajat csatornakon (pl. LinkedIn, weboldal, belsé kampany).

Minden platformon formalédik a rélatok kialakitott kép, ezeket a mozzanatokat pedig
éppugy érdemes stratégiailag kezelni, mint magat a standélményt.

Ezért most mutatunk néhany olyan kreativ, mégis egyszerli Otletet, amivel mar az elsd
pillanattél hatni tudsz, a célcsoportodhoz illeszkedve, mégis egységes markaélményt teremtve.



Ime néhany kreativ, mégis egyszerii otlet, amivel mar az elsé pillanattol hatni

tudsz

v

Hasznélj okosan minden online feliiletet, kezdve a microsite-tal! A rendezvény el6tt
tobb tizezer allaskeresd bongészi a kiallitéi microsite-okat: 2025 tavaszan példaul tobb,
mint 318 ezer oldalmegtekintést mértiink. Ezért fontos, hogy ne csak jelen legyél,
hanem valédi informécioval, sziirheté, jol strukturalt allaskinalattal,
figyelemfelkeltd vizualitassal és célcsoport-specifikus tizenettel tedd lathatovad magad
az egyedi microsite oldaladon.

Hasznald ki a hirlevelek és a Kisokos erejét! A rendezvény el6tt kikiildott felkészitd
levelek képes ajanloi erds vizudlis jelenlétet biztositanak, a helyszini JOBVERSE
Kisokos pedig extra figyelmet iranyit rad. Ha itt jOl szerepelsz, mar a belépés el6tt
elénybe kertilsz.

Szélalj meg a sajat csatornaidon is! A sajat social media feliileteiden (pl. LinkedIn,
Facebook, Instagram) megosztott tartalmak nemcsak a megjelenésedet erdsitik, hanem
pozicionalnak is: mutasd meg, hogy Te ott leszel, és hogy miért érdemes ellatogatni
a standotokhoz és a sok, er6s munkaadé kozill miért valasszak cégedet.
Ezzel mar a nulladik 1épésnél formélod a céged megitélését a célcsoportod szemében.

Elj a kiemelt megjelenési lehetoségekkel! A JOBVERSE szamos extra lehetéséget
kinal, amelyekkel latvanyosabban jelenhetsz meg:

— Early Bird
— Kiemelt munkaadoi statusz

— Standos aktivitasok

Ezek nemcsak a helyszini figyelmet novelik, hanem az elézetes kommunikaciét is
megtamogatjak.

Légy az elsd, aki megszolitja 6ket: a Check-in pult hatalmas, matricazhat6 feliilete
tokéletes lehetdség arra, hogy mar a regisztracional feltlinj egy frappans markaiizenettel.

Adj élményt mar a belépésnél: egy egyedi, diz4jnos karszalag, amit beléptetéskor
viselniiik kell, nemcsak praktikus, hanem azonnal egy kis ,,exkluziv klub” érzést is ad.

Vezesd 6ket hozzad: Haszndlj irdnyité padlomatricakat, amelyek jatékosan és
vizualisan terelik a latogatokat a standodhoz, nemcsak a bejarattol, hanem akar a
legforgalmasabb pontokrdl is, mint a Karrierszinpad, a Tanacsadé Miihely vagy az
Egészségsziget. A matricakra irt kérdések, iizenetek vagy humoros felhivasok pedig
mar utkdzben parbeszédet indithatnak, hogy mire megérkeznek hozzad, mar
elindulhasson a beszélgetés.

Uzenj személyesen is: a nyakpasszba rejtett mini iizenet, amit ki tudnak venni, és
magukkal vihetnek, olyan apro figyelmesség, ami maradand6 nyomot hagy. Egy kedves
mondat, egy QR-kddos vided, egy értékes gondolat: ettdl leszel emlékezetes.

Erezze magit otthon: legyen a standod a markad vizuilis lenyomata, akar meleg
tonusu, baratsagos elemeket hasznalsz, akar letisztult, minimal dizjnt, a 1ényeg, hogy
tilkrozze a céged arculatat és értékeit. Ebben nagy szerepet jatszik az egyedi
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szonyegszin is, amellyel mar messzirél megkiilonboztethetévé valik a standod, sokkal
vonzobba teszi a kornyezetet, féleg, ha egy mosolygos, nyitott kolléga varja dket.

v Kpits érzést, ne csak standot: ha a hangulat, a latviny és az elsd interakcidok
egységesek, a céged mar az elsé masodpercekben belopja magat a fejiikbe, és
szivesebben allnak meg nalad, mint mashol. Ebben egy frappans, figyelemfelkelt6
standos aktivitas is rengeteget segithet: lehetdséget ad arra, hogy ne csak lassanak
titeket, hanem meg is tapasztaljak, milyen érzés hozzatok tartozni.

A cél: olyan atmoszféra, ahol a Z generacio instant impulzust kap,
az Y pedig hitelességet és értelmet talal.

Ha a vizualités, a stilus, a hangvétel és az aktivitas is a helyén van, nemcsak megallnak nalad,
de ott is maradnatk.

Standos megjelenés mindkét generaciora hangolva

A Z generacio vizualis, gyors reakciokra €pit, az Y pedig személyesebb kapcsolodast keres. A
standnal is mas nyelvet beszélnek, de egy kis tudatossdggal mindkettdhoz eljutsz.

e Z generacio:
Fiatalos, dinamikus stilus, instant élmények. Jol reagalnak, ha fiatal kollégéaval
taldlkoznak, akivel azonosulni tudnak. Szeretik, ha a stand latvanyos, interaktiv,
gyorsan felfoghatd. Story-alapt infok, QR-kdd, minivided: ez az 6 nyelviik.

o Y generacio:
Ok mar keresik az értelmet és a hosszabb tavl lehetdségeket. Inspiralo torténetek,

hiteles, szeniorabb kolléga, aki életszerli példakat oszt meg a munkardl, karrieratrol.
Egy kis kéavé, leiilds sarok, és mar indulhat is a mélyebb beszélgetés.

7. TOP 5 hiba, amit a cégek elkovetnek a Z és Y
generacio toborzasanal

Hiba: A toborzas klasszikus csatorndkra épiil, példaul kizarolag LinkedInre vagy
allasportalokra.

Megoldas: Ahogy fentebb is irtuk, a Z és Y generacio eltérd online tereken mozog, de egy

dolog kozds benniik: értékelik a személyes talalkozast. Egy allasborze, példaul a JOBVERSE,
olyan metszet, ahol egyszerre és élményszeriien sz6lithatod meg Oket.
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Hiba: A munkak®dri leirasra épiild, sablonos, vagykeltést nélkiil6z6 hirdetések.

Megoldads: A fentebb bemutatott példaban (3. és 5. pontban) megmutattuk, hogyan lehet él6,
vonzo és generaciéérzékeny modon kommunikalni egy éallaslehetdséget. Hasznalj egyszert,
kozvetlen nyelvezetet, és hangstlyozd az értékajanlatodat!

Hiba: Tobblépesos, iddigényes jelentkezés, amely konnyen elrettenti a gyors tempoju
generaciokat.

Megoldas: Egyszertsitett, mobilbarat folyamat, gyors reakci6idd, vagy azonnali személyes
jelentkezés és elsé koros interjilehetdség példaul a JOBVERSE Allasborzén.

Hiba: A marka arctalan marad, nincs kapcsolat a jelolttel.

Megoldas: A Z és'Y generacid akkor kotddik, ha 1atja, ki all a logé mogott. Egy személyes
talalkozaskor kollégédkon keresztiil, torténeteken és kozvetlen beszélgetéseken at mutathatod
meg a céges értékeket. Fentebb bemutattuk, milyen lehetdségek allnak ehhez rendelkezésre a
JOBVERSE-en (6. pont).

5.

Hiba: Figyelmen , hogy a generacios eltérések nemcsak a toborzasnal, de a
megtartasnal és a napi egyiittmiikodésben is megjelennek.

Megoldas: Mar a bels6 mikddésben is sziikséges tamogatni a generaciok kozotti
egyiittmiikodést és parbeszédet. A sikeres toborzas csak az els6 1épés, a valddi munka utdna
kezddédik. Erdemes az onboarding folyamatot is ugy felépiteni, hogy minden generaci6 szamara

értékes, befogadhatod legyen, és gyorsan tudjak alkalmazni a megtanultakat, mielébb a cég
»termeld egységeive” valhassanak.

8.7.arszo

Nincs egyetlen tuti recept, de van egy sor bevalt megoldas, amit mi most megosztottunk veled.
Indulj el veliik, tesztelj, alakitsd a sajat szervezetedre.

Legyél Te az, aki nemcsak tuléli 2025-6t, hanem meg is nyeri.
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BONUSZ - Generaciés toborzasi checklist

Kinek sz6l a kampanyod? Allitsd ssze a stratégiad aszerint, hogy Z vagy Y
generaciot célzol!

13



